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Praca napisana pod kierunkiem mgr Joanny Majorek — nauczyciela
przedsigbiorczosci

Triumf tradycji i nowoczesnosci

Za cigzkimi drewnianymi drzwiami i murem porosnigtym bluszczem
zaczyna si¢ inny §wiat — szkolna rzeczywisto$¢ Nazaretu — prywatnego liceum
1 gimnazjum prowadzonego przez siostry Nazaretanki. Szkola prowadzona
przez siostry zakonne jest najczesciej kojarzona z przywiazaniem do tradycji,
konserwatywnym $rodowiskiem, surowos$cia wnetrza i dawnym modelem
wychowania milodziezy. Po wejsciu do szkoly uderza spokdj, czystos¢,
prostota 1 elegancja wystroju oraz funkcjonalno$¢ i nowoczesnos¢ sprzetu.
Wedréwka w przesztos¢ jest tylko pozorna. Mury pamigtajace czasy okupacji
skrywaja nowoczesne, dobrze prosperujace przedsigbiorstwo, ktore z roku na
rok dostosowuje swoja oferte do potrzeb klientow i1 odnosi sukcesy na rynku
edukacyjnym.

Z roku na rok szkota staje si¢ bardziej konkurencyjna, rozszerza
dziatalnos¢ 1 otwiera si¢ na nowe grupy klientow. Niemalze nieograniczone
mozliwosci dzialalno$ci prywatnych szkét umozliwito powstanie wolnego
rynku na poczatku lat dziewigcédziesiatych.

Nie zawsze jednak tak byto.



Zmagania

Szkota siostr Nazaretanek w Warszawie powstata w 1918 roku i
poczatkowo miescita si¢ w wynajetym od Salezjanéw budynku przy ulicy
Litewskiej. Zgromadzenie zdawato sobie sprawe z tego, ze trudno jest
inwestowa¢ w budynek, ktéry nie jest jego wlasnoscia, ponadto nie mozna w
nim byto dokonywa¢ zadnych modernizacji, ktore mogtyby zmieni¢ jego
charakter. Parg lat pozniej siostry zakupily teren na Czerniakowie, ktory
przeznaczono na zbudowanie klasztoru i1 szkoty z internatem. W 1926 roku,
cata szkota zostala przeniesiona do budynku, w ktorym miesci si¢ do dzis. W
okresie miedzywojennym szkota byta rozbudowywana 1 przystosowywana do
wymagan nauczycieli 1 uczennic. Wybuch wojny 1 podzniejsze represje
komunistycznego rzadu zniweczyty plany dalszego rozwoju placéwki. Wojna
nie przerwala jednak edukacji dziewczat, ktére mimo =zakazéw wiadz
niemieckich uczyly si¢ na tajnych kompletach by zda¢ podziemna maturg. To
wilasnie wtedy polski Nazaret otrzymal zaszczytne miano twierdzy przy
Czerniakowskiej — miejsca w ktérym bronit si¢ podczas Powstania
Warszawskiego putk ,,Baszta”.

Lata powojenne to dla siostr okres walki o przetrwanie liceum, ktore
mimo wysokiego poziomu nauczania nie miescito si¢ w ideologicznych
ramach systemu komunistycznego. Wielokrotnie szkole grozito odebranie
praw panstwowych 1 zamknigcie z btahych powodow, ktore kuratoryjni
wizytatorzy potrafili znalez¢é nawet na kilka dni przed matura. Dzigki
niestrudzonej pracy siostr szkote udato si¢ utrzyma¢ mimo powaznych strat —
odebrania wigkszosci budynku na rzecz zespolu szkot mechanicznych (w
gtownym skrzydle szkolnym) i dwéch przychodni: zdrowia oraz zdrowia
psychicznego (w czes$ci internackiej budynku).

W jaki sposdb liceum moglo dziata¢ w czasach gospodarki centralnie
sterowanej? Do dyspozycji sidstr zostalo trzecie pigtro internatu, ktore
musialo zmie$ci¢ po jednej klasie z kazdego rocznika. Na wigcej klas nie
zgadzalo si¢ Kuratorium O$wiaty. Dopiero w 1985 roku uzyskano zgode na
utworzenie dwoch klas na tym samym poziomie. Projekty dotyczace rozwoju
szkoly nie mogty by¢ realizowane z powodu oporu wladz komunistycznych
uwazajacych $rodowisko Nazaretu za wywrotowe, reakcyjne 1 wrogie
oficjalnej ideologii.

Przetom 1989 1 1990 roku dat Nazaretankom mozliwosci jakich nigdy
jeszcze nie miaty — wolny rynek i uwolnienie z ,,pet” systemu.



Poczqtek przemian

Zespo6t szkot mechanicznych 1 zaktad opieki zdrowotnej formalnie byli
najemcami czgsci budynku. W rzeczywisto$ci wynajem ten zostat narzucony
prawowitemu wiascicielowi z pogwatceniem prawa wilasno$ci. Tak diugo jak
komunistyczny system trwat w Polsce, niemozliwo$cia bylo rozwiazanie
umowy najmu. Gdy nadarzyla si¢ okazja by zmieni¢ ten stan rzeczy
Nazaretanki nie zwlekaty, by odzyska¢ caly budynek szkoty. Juz w 1989
odzyskano dwa pomieszczenia na drugim pigtrze internatu, gdzie urzadzono
pracowni¢ je¢zyka angielskiego a pozniej pracowni¢ chemiczng. Reszte
budynku, niestety bardzo zdewastowanego, odzyskaty siostry rok pdzniej, gdy
zakonczyly si¢ starania o przeniesienie zespolu szkoét mechanicznych.
Budynek w chwili odzyskania nie nadawat si¢ do prowadzenia zaje¢ ze
wzgledu na powazne zniszczenia. To, co przetrwato z zabytkowych wnetrz 1
to, co zostalo odtworzone na podstawie przedwojennych zdj¢¢ widoczne jest
na kartach kronik szkolnych, ktére z roku na rok ukazuja stopniowo
odnawiane pomieszczenia. Niezbedny remont przeprowadzala nie tylko ekipa
budowlana lecz takze siostry i uczennice zglaszajace si¢ do prac spotecznych
przy sprzataniu pomieszczen czy porzadkowaniu boiska 1 ogrodu, z ktérego
przedwojennego uroku nie zostalo niestety nic.

Budynek trzeba byto przystosowaé do potrzeb duzej, prywatnej szkoty 1
zadba¢ o nalezyta jego estetyke. Poniewaz zabudowania klasztorne i szkota
maja status obiektu zabytkowego, kazda zmiana czy przebudowa musiata by¢
konsultowana z konserwatorem zabytkow. Nawet tak oczywista sprawa jak
naprawa sypiacego si¢, ceglanego muru pamigtajacego czasy okupacji urastata
do rangi powaznego problemu. W pdzniejszych latach podobnym problemem
byta wymiana starych, drewnianych i nieszczelnych okien na nowe. Wszystkie
zmiany dotyczace estetyki budynku 1 detali architektonicznych musza by¢
nadal zatwierdzone przez konserwatora. Jest to oczywistym mankamentem,
jezeli chodzi o budynek w ktorym miesci si¢ placowka takiego rodzaju jak
szkota. Z drugiej strony nie mozna zapomnie¢ o tym, ze szkota zyskuje przez
to wyjatkowy klimat. W przeciagu roku zatozono ogrdd (z ulubionag przez
uczennice fontanna), przygotowano dwa boiska do gry w siatkowke,
odnowiono wigkszos¢ budynku 1 przebudowano skrzydto w internacie. W
pozniejszych latach przystosowano czwarte pigtro skrzydla szkolnego (zwane
»Arka”) do potrzeb internatek z gimnazjum. O niemalze rewolucyjnych
zmianach w liceum przy Czerniakowskiej wielokrotnie pisaly gazety
akcentujac pozytywne strony przemian: remont zabytkowego budynku,
determinacje personelu szkoly, nastawienie na dzialalno§¢ w  warunkach



wolnorynkowych. Mimo trudno$ci przez caly ten czas szkota dzialala
nieprzerwanie.

Wprowadzenie wolnorynkowych zasad umozliwito powstanie wielu
szkot prywatnych. W nowych warunkach ekonomicznych pojawito si¢ pojgcie
nieznane pokoleniu wychowanemu w rzeczywistosci Polski Ludowej —
konkurencja. Zmienito si¢ takze pojecie szkoty jako placowki edukacyjne;.
Poj¢cia wigzane dotychczas ze spoteczna misja szkoty: idealami siggajacymi
czasu pozytywizmu, wychowaniem miodziezy, a takze kuznia elity
intelektualnej musiaty ustapi¢ przed twarda rzeczywistoscia — walka o
utrzymanie si¢ na rynku. Jednak nawet dzisiaj traktowanie wiedzy jako
towaru, a szkoly jako przedsigbiorstwa ustugowego budzi kontrowersje.
Prawda jest jednak taka, Zze aby przetrwa¢ na rynku szkola prywatna musi by¢
dobrze prosperujacym przedsigbiorstwem, a jej dyrekcja grupa menedzeréw
umiejacych nakresli¢ plan rozwoju szkoty na wiele lat.

Drugim pojeciem, ktore dotychczas miato zupelnie inne znaczenie byto
pojecie klienta. Klienta, ktéry moze sam decydowaé o wyborze danej ustugi.
Konkurencja 1 potencjalni klienci, o ktorych nalezy zabiega¢ to stowa, ktore
nabraly wielkiego znaczenia po 1990 roku. Nazaretanki mialy silna
motywacj¢ by kontynuowaé przemiany w szkole. Mialy takze to, czego nie
mialy inne powstajace wtedy szkoty prywatne — tradycje, doswiadczenie 1
»know- how”. Mocna strona szkoty bylo ponadto posiadanie wiasnego,
duzego budynku. Szkota miata takze oddany personel, ktory zniost wiele lat
przesladowan ze strony komunistycznego rezimu. Nie wiadomo jednak byto,
jak ludzie ci poradza sobie z nowa rzeczywisto$cia.

W 1990 roku mozliwe stalo si¢ otworzenie kilku klas na jednym
poziomie z czego skorzystano tworzac trzy klasy pierwsze. Tak rozpoczynat
si¢ dtugi proces zmian w szkole, ktora nazywano ,,twierdza”.

Szkola inna niz wszystkie

Pierwsza rzecza jaka zauwaza si¢ w szkole jest to, ze uczennice nosza
eleganckie mundurki nawiazujace do najlepszej tradycji szkolnictwa
przedwojennego. Badania opinii publicznej wykazaty, ze ze stowem tradycja
wigkszos¢ Polakow ma dobre skojarzenia. Polaczenie za§ wysokiej jakoSci
ustug 1 tradycji jest wrgcz wymarzonym sposobem na osiagnigcie sukcesu.
Nazaretanki zawsze kladly nacisk na podkreslenie zwiazku nowoczesnego
modelu ksztatcenia z tradycyjnymi ideatami.



Rozwingé skrzydla

Po 1989 roku szkota musiala zmieni¢ strategi¢ dziatania z walki o
przetrwanie w czasach komunistycznych na strategie wspotzawodnictwa na
wolnym rynku. By odnie$¢ sukces nalezato mie¢ w swojej ofercie cos$, czego
nie mialy inne szkoly. Taka mocna strona okazato si¢ wprowadzenie
rozszerzonego programu nauczania jezyka angielskiego, ktorego uczono w
wymiarze szesciu godzin tygodniowo zamiast obowiazkowego dotad jezyka
rosyjskiego. W innych liceach na nauke jezyka obcego przeznaczone byty
zaledwie trzy godziny w tygodniu. Jgzyka angielskiego uczyli nie tylko
nauczyciele z Polski lecz takze ,,native speakers” ze Standw Zjednoczonych,
co bylo nowoscia 1 zjawiskiem niespotykanym w polskich szkotach.
Dziewczgta mieszkajace w internacie mialy mozliwo$¢ prowadzenia
konwersacji z native speakerem takze po lekcjach. Oferta jezykowa szkoty nie
konczyla si¢ na jezyku angielskim. Uczennice mialy drugi obowigzkowy
jezyk obcy (nie liczac taciny 1 kultury antycznej, ktéra byla obowigzkowa),
ktory mogly wybra¢ sposrdd: j. wloskiego, francuskiego i niemieckiego.
Lacznie, na nauke jgzykdéw obcych przeznaczono az dziewie¢ godzin
tygodniowo, co bylo rekordowo duzo biorac pod uwagg realia innych szkot.

W nauczaniu jezykow obcych stosowano metody nieznane w polskim
szkolnictwie, zakupiono takze dwa nowoczesne, elektroniczne laboratoria
jezykowe. Kolejnym posunigciem bylo zamontowanie anteny satelitarne;j,
dzigki ktérej mozna bylo odbiera¢ zagraniczne programy informacyjne.
Pierwsze dziesie¢ minut lekcji angielskiego bylo obowiazkowo przeznaczone
na wyshluchanie 1 omodwienie informacji podawanych przez Sky News.
Zetkniecie si¢ z zupelnie innymi problemami $wiata zachodu, utozsamianego
ze S$wiatem bogactwa, przedsigbiorczosci 1 niemalze nieograniczonych
mozliwosci bylo dla uczennic budujacym 1 inspirujacym dos$wiadczeniem.
Uczylo to zupelnie nowego podejscia do problemoéw, polityki i1 spraw
spotecznych. Uczennice byly ukierunkowane na tworcze rozwiazywanie
probleméw 1 myslenie innymi kategoriami niz ich réwiesnicy.

Technika w stuzbie nauki

Z dobrodziejstw nowoczesnej techniki na taka skal¢ na poczatku lat
dziewigc¢dziesiatych poza Nazaretem nie korzystata zadna z Warszawskich
szkot. Cho¢ dzi§ jest to czym$ normalnym, klasowki odbijane na szkolnej
kserokopiarce byly na poczatku lat dziewigédziesiatych nowoscia. Do
dyspozycji nauczycieli i uczennic byla takze kamera VHS, telewizory i
kilkanascie odtwarzaczy video. Przyktadem wykorzystania kamery bylo
nagrywanie prezentacji uczennic, czy zaje¢ z kultury gestu. Nagrania te byly



pozniej analizowane i omawiane na lekcjach, podczas ktorych uczennice
mogty zauwazy¢ swoje btedy, porownac¢ swoje wystapienie z wystapieniami
kolezanek, postucha¢ w jaki sposob si¢ wypowiadaja. W taki sposob sztuke
prezentacji uczennice mogty opanowac do perfekcji. Od trzech lat szkota ma
do dyspozycji kamerg¢ 1 aparat cyfrowy oraz rzutniki multimedialne.

Gdy w szkole pojawit si¢ pierwszy komputer (1991) od razu zostat
wykorzystany jako pomoc naukowa do przeprowadzania symulacji 1
doswiadczen. Uczennice mogly z niego korzysta¢ takze po lekcjach. W 1995
roku powstata juz pracownia komputerowa, w ktorej odbywaty si¢ regularne
lekcje informatyki. Po lekcjach zas§, mozna byto skorzysta¢ z komputera nie
tylko w celach naukowych lecz takze osobistych. W 2004 roku zainstalowano
nowa pracowni¢ komputerowa 1 multimedialng zaopatrzona w
najnowoczesniejszy sprzet komputerowy, rzutnik i ekran.

Na dlugo przed tym jak do ministerialnej siatki godzin wpisano
przedmiot ,,podstawy przedsigbiorczosci” w szkole sidstr Nazaretanek byl on
jednym z przedmiotow obowiazkowych, ktore kazda uczennica musiata
zaliczy¢. W zwiazku z tym szkolne mury opuszczaly uczennice majace
pojecie o funkcjonowaniu gospodarki, podstawach prawa, marketingu i
przedsigbiorczosci. Podczas zaje¢ kladziono nacisk na sztuke prezentacji
(takze business presentations) oraz autoprezentacji. Uczono pisania CV, listow
formalnych 1 motywacyjnych, a takze odpowiedniego przygotowania si¢ do
rozmowy kwalifikacyjnej podczas poszukiwania pracy. Funkcjonowanie
bankow, gietdy papierow wartosciowych, czy firm ubezpieczeniowych nie
bylo dla nikogo tajemnica. Na zajgcia zapraszano przedstawicieli tych
instytucji, ktorzy dzielili si¢ swoja wiedza i do§wiadczeniem.

Kolejnym przedmiotem, ktorego uczono tylko w tej szkole byla kultura
gestu prowadzona przez do§wiadczona pania choreograf. Uczennice uczyty si¢
(1 nadal si¢ ucza) prawidlowej postawy podczas chodzenia, siadania,
wchodzenia po schodach, sztuki pigknego poruszania sig, dobrych nawykow
zwiazanych z estetyka gestow oraz savoir — vivre'u. Dodatkowo poznaja
sztuke nakrywania do stotu, sporzadzania jadlospisoOw, organizacji przyjec,
uktadania ikeban, serwetek, pisania zaproszen, czyli wszystkiego tego, co w
dorostym zyciu moze okaza¢ si¢ przydatne. Kazda klasa wyjezdza na
szkolenie z zakresu organizacji przyje¢, zachowania si¢ przy stole i podczas
uroczystosci oraz savoir — vivre u.

Wiysitki, jakie podejmuje szkota by wychowacé przedsigbiorcze osoby
swiadome swojego potencjalu i mozliwosci na rynku procentuja. Wiele
absolwentek zaktada dobrze prosperujace firmy najrdzniejszych branz — od
kawiarni do instytucji finansowych 1 prawniczych. Absolwentki sa takze



przygotowane do aktywnego poszukiwania pracy na trudnym, dzisiejszym
rynku. Co wigcej, ich sukces stymuluje do pracy obecne uczennice i jest
zywym $§wiadectwem wystawianym szkole.

Dziewczgta maja mozliwos¢ rozwijania swoich talentow uczestniczac w
zajgciach teatralnych lub $piewajac w chorze szkolnym. Szkolny teatr jest
profesjonalnie prowadzony - ma oddzielna sceng, duze zaplecze,
rekwizytorni¢ 1 garderob¢ oraz nowoczesny sprzet naglasniajacy 1
oswietleniowy. Sztuki grane przez milode aktorki rezyserowane sa przez
profesjonalistow.

Po odzyskaniu catego budynku zdecydowano si¢ na zbudowanie szatni
w podziemiach szkoty za§ w 2004 roku po remoncie i przebudowie oddano do
uzytku podziemia gltéwnego skrzydta szkoty. Urzadzono w nich sitownig, a w
nastgpnym roku przewidziane jest otwarcie gabinetu fizykoterapii. Nadal
jednak w sferze marzen pozostaje wybudowanie pelmowymiarowej hali
sportowe;j.

Nieznany skarb w blasku reflektorow - czyli o skutecznej reklamie

Nawet najlepsza firma bez promocji i reklamy szybko ginie lub staje si¢
nieatrakcyjna. Przed podobnym problemem stangta dyrekcja szkoty podczas
przemian gospodarczych. Mimo wysokiego poziomu ksztalcenia 1 dobrej
opinii, by utrzymac¢ swoja pozycje na rynku szkota musiata zacza¢ zabiegac¢ o
potencjalnych klientéw, dlatego zdecydowano si¢ na promowanie szkoty
poprzez wydanie informatoréw 1 broszur. Pierwsze informatory prezentowaty
histori¢ szkoly, méwity o tradycji, pokazywaly nowoczesne pracownie i
podkreslaty indywidualne podej$cie do uczennicy. Stopniowo zauwaza si¢
ewoluowanie formy i tresci od petnych, kwiecistych zdan dotyczacych misji
szkoly ku formom bardziej perswazyjnym, informacyjnym 1 takim, ktore
przekazuja najwazniejsze informacje o szkole i uwypuklaja jej najmocniejsze
atuty. W 1993 roku wydano pierwszy informator w formie niewielkiej
ksiazeczki. Krétko potem wydrukowano seri¢ pocztowek ,,nazaretanskich”
prezentujacych szkote i jej walory. Byt to poczatek profesjonalnej reklamy 1
swiadomego kreowania wizerunku szkoty.

W 1995 roku dyrektorka liceum zostata s. Lucjana — Anna Matuszczak, ktora
realizuje zadania dyrektora — menedzera zarzadzajacego szkota jak
przedsigbiorstwem ustugowym. Pierwszymi krokami dyrektorki byto
rozpoznanie rynku i okreslenie celow, jakie chce si¢ na nim osiagnaé. Wtedy
wlasnie pojawito sie¢ pojecie misji 1 wizji szkoty. Opracowano dtugoletnia
strategi¢ rozwoju opierajac si¢ na analizie rynku i1 prognozach na przysztosc¢.



Nawet cechy modelowego ucznia zostaty szczegétowo opracowane i opisane.
Szkota nie nastawiala si¢ na ksztalcenie przypadkowych osob. Stawiano raczej
na uczniow inteligentnych, wybitnych, ciekawych 1 otwartych na $wiat, z tak
zwanych ,,dobrych domow™.

Granatowo — zloty krzyzyk, ktory dotad byl znakiem szkoly, niemalze jej
herbem, stal si¢ w warunkach gospodarki rynkowej logo szkoty. Co wigcej,
logo to stato si¢ rozpoznawalne 1 jest obecnie dobrze kojarzone. Krzyzyk
nazaretanski nie nadaje si¢ jednak do umieszczania na wszystkich gadzetach.
Dzi§ zaré6wno uczennice jak i1 nauczyciele, zwlaszcza ci, ktoérzy naleza do
zespotu zajmujacego si¢ promocja 1 reklama szkoty,  pracuja nad
nowoczesnym logo, ktére mozna byloby umiesci¢ na materiatach
promocyjnych i wykorzysta¢ w kampaniach reklamowych.

W szkole jest osoba, ktora zajmuje si¢ sprawami public relations, co
nawet dzisiaj jest rzadkoscia w placowkach o$wiatowych. Osoba ta jest
odpowiedzialna migdzy innymi za kontakty z mediami - zajmuje si¢
autoryzacja wszelkich audycji, programéw telewizyjnych, artykuldow 1
wywiadow dotyczacych szkoty. Wielokrotnie szkolne mury goscity ekipy
prasowe, radiowe 1 telewizyjne. Bywalo, ze uczennice braly udzial w
debatach, prezentowaly szkole, méwity o tym dlaczego warto si¢ w niej
uczy¢. Warto zauwazy¢, ze szkota jest niezwykle otwarta na wspdlpracg z
mediami, ktéra przeciez nie zawsze jest fatwa. W szkolnym ogrodzie krecono
nawet fragmenty reklam telewizyjnych, a wazne wydarzenia takie jak
studnidwka sa zawsze otwarte dla mediéw. Szkota takze reklamuje si¢ w
mediach. Okazato sig, ze inwestycja w reklamg przynosi ogromne zyski mimo
dosy¢ duzych naktadéw. Szkota staje si¢ rozpoznawalna dzigki reklamom oraz
artykutom, jakie pojawiaja si¢ na temat jej i1 jej absolwentek w réznorodnych
pismach takich jak na przyklad ,Newsweek”, ,,Oliwia”, ,,Gala” 1 dzigki
programom z imprez 1 uroczystosci szkolnych, ktore sa czgsto pokazywane w
telewizji.

Dobra forma reklamy, no$nikiem informacji o szkole 1 sposobem
dotarcia  do  klienta  jest tez  strona  internetowa  (adres:
www.nazaretanki.pl/szkola), ktérej pierwsza wersja powstata juz w 2000 roku.
Obecna strona zbudowana zostata z uzyciem zaawansowanych technik
programowania 1 z wykorzystaniem najnowszych systemoOw zarzadzania
serwisem internetowym dostosowanych do potrzeb szkoty. W 2004 roku
dodano obcojezyczne wersje witryny (angielska, francuska i niemiecka)
opracowane przez uczennice dla potrzeb programu Migdzynarodowej Matury.
Strona jest na biezaco aktualizowana i pozycjonowana w najpopularniejszych
wyszukiwarkach w Polsce 1 na $wiecie.



Zmienito si¢ réwniez podejscie dyrekcji szkoty do réznego rodzaju
rankingdw. W poprzednich latach nie kladziono nacisku na odpowiednie
zaprezentowanie waloréw placowki poprzez branie udzialu w rankingach.
Wiadomo jednak, ze chociaz rankingi nie zawsze sa miarodajne wielu
ucznidw 1 ich rodzicow kieruje si¢ nimi przy poszukiwaniu idealnej szkoty. Z
tego powodu szkotla zrezygnowata z ignorowania rankingéw 1 od czterech lat
kazda publikacja zawierajaca zestawienie szkot, czy ranking jest doktadnie
sprawdzana 1 analizowana przez dyrekcje. Sprawdzenie, czy wszystko zgadza
si¢ z tym, co przysyla dane wydawnictwo jeszcze na etapie tworzenia
rankingu jest zmudne 1 czasochlonne, lecz procentuje zastuzonym miejscem
na li§cie rankingowej. W tym roku Nazaret zajal 26 miejsce w rankingu
najlepszych liceow warszawskich przygotowywanym przez ,,Perspektywy” i
102 miejsce w ogolnopolskim rankingu Perspektyw (16 miejsce w
wojewodztwie mazowieckim).

Uczennica przedsigbiorcza

Od poczatku przemian uczennice byty nie tylko obserwatorkami tego,
co dzieje si¢ w szkole lecz miaty takze wpltyw na to, jaka ona begdzie. To
wlasnie uczennice opracowaty wzor koszulki z napisem ,,Nazaret — prywatne
L.O.”. Autorkami projektow nowych mundurkow sa takze uczennice.
Samorzad szkolny ma duza swobodg dziatania i popiera konkursy, ktore
pomagaja rozwina¢ si¢ szkole. Uczennice pracuja niejako dla innych uczennic.

Na lekcjach przedsigbiorczosci, kazda z uczennic obowigzkowo pisze
pod kierunkiem nauczyciela mozliwy do zrealizowania biznesplan dla swoje;j
przysztej firmy. W ubieglym roku dziewczeta z klasy drugiej liceum
przeprowadzity projekt dotyczacy funkcjonowania szkoty prywatnej jako
przedsigbiorstwa uslugowego. W ramach tego projektu przeprowadzity
badanie rynku, zrobity analiz¢ SWOT, opracowaly strategi¢ marketingowa
szkoly 1 przygotowaly materialy informacyjne i promocyjne. Wyniki pracy
zostaty przedstawione Radzie Pedagogicznej 1 wiaczone do projektow, ktore
beda realizowane w kolejnych latach przez dyrekcj¢ szkoty. Poza oczywistymi
korzy$ciami edukacyjnymi dla uczestniczek tego projektu, ogromna korzys¢
odnosi takze szkota. Nauczyciele dowiaduja sig jak placowka jest postrzegana
przez najwazniejsze w niej osoby — uczennice. Zauwazy¢ mozna, Ze uczennice
identyfikuja si¢ ze swoim gimnazjum 1 liceum, co przypisa¢ mozna dobremu
modelowi ksztalcenia oraz wychowania.

Lekcje przedsigbiorczosci prowadzone sa na tak wysokim poziomie, ze
uczennice czg¢sto pomagaja swoim rodzicom w prowadzeniu firmy, poddaja



nowe pomysly, wymyslaja logo, tworza kampanie reklamowe. To wszystko
dzigki nauce przedsigbiorczosci - radzenia sobie na wolnym rynku.

Reforma szkolnictwa — nowe wyzwanie

Organizacje, aby przetrwa¢ musza wspotdziata¢ z otoczeniem — musi w
nich zachodzi¢ proces dostosowywania si¢ do nowych warunkow.
Organizacja, ktora si¢ nie zmienia jest skazana na zagltadg. Poniewaz polski
system o$wiaty podlegat ciaglym modyfikacjom zmienia¢ si¢ musiata takze
nasza szkota.

Juz w pierwszym roku reformy szkolnictwa Nazaretanki otworzyly
dziatajace przy liceum gimnazjum. Byl to krok w strone nowej grupy
klientow, ambitnych uczniéw konczacych szkol¢ podstawowa. By dostac si¢
do gimnazjum kandydatki oprécz dobrego S$wiadectwa musialy przejsé
egzamin 1 rozmowg¢ dotyczaca zainteresowan 1 planow uczennicy.

Wraz ze wprowadzeniem reformy w szkolach ponadgimnazjalnych
liceum dostosowato swoja oferte do oczekiwan klientow tworzac klasy z
odpowiednimi specjalizacjami, ktére z roku na rok zmieniaja si¢ zgodnie z
zapotrzebowaniem i zainteresowaniami uczennic.

Analiza programu ksztalcenia w Liceum Siostr Nazaretanek wyraznie
pokazuje ciagly proces zmian.

Czteroletnie L.O. o profilu ogélnym

Wprowadzenie klas z rozszerzonym jezykiem angielskim (6 godzin/tyg.)

Wprowadzenie profilu humanistycznego

' . 4 .
Wprowadzenie systemu System 3 lata ogdlnoksztatcace + 1 rok fakultetow

fakultetow: System 2 lata ogolnoksztalcace + 2 lata
fakultetow

REFORMA SZKOLNICTWA

Trzyletnie L.O.

Nauka jezykéw obcych w grupach miedzyklasowych na roznych poziomach
zaawansowania (5 grup j. angielskiego, 3 grupy j. niemieckiego, 2 grupy j.
francuskiego 1 1 grupa j. wloskiego) + obowiazkowa ftacina w Kklasie
humanistycznej 1 mozliwo$¢ uczenia si¢ taciny jako przedmiotu
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dodatkowego w innych klasach.
Zwigkszenie liczby godzin j. angielskiego 1 drugiego jezyka obcego.
» humanistyczno — lingwistyczna
obecne klasy III » ekonomiczno — prawnicza
» ekologiczno - przyrodnicza
» humanistyczna
D » historyczno — spoleczna
Specjalizacje: | obecne klasy 11 > matematyczno - geograficzna
» przyrodniczo - ekologiczna
» humanistyczno — spoteczna
obecne klasy | » matematyczno — geograficzna
» przyrodniczo - ekologiczna

Klasy pierwsze 2005/2006

Odejscie od systemu klasowego 1 specjalizacyjnego

Uczennice wybieraja cztery przedmioty, ktorych ucza si¢ na poziomie
rozszerzonym, resztg zas realizuja na poziomie podstawowym

Praca wychowawcza odbywa si¢ na poziomie danego rocznika

Wraz z wstapieniem Polski do Unii Europejskiej przed Polakami otworzyty
si¢ nowe mozliwosci studiowania 1 pracy za granica. Zdajac sobie sprawg z
nadchodzacej nowej rzeczywisto$ci Nazaretanki jeszcze w 2003r. rozpoczely
starania o uzyskanie akredytacji z International Baccalaureate Organization 1
przygotowywaly si¢ do wprowadzenia programu Miedzynarodowej Matury.
Liceum Siostr Nazaretanek otrzymato akredytacj¢ IBO w listopadzie 2004
roku. Program rusza od wrzesnia 2005r. Wprowadzenie programu Matury
Migdzynarodowej to skierowanie oferty do nowego, wyzszego segmentu
rynku, a jednoczes$nie odpowiedZz na oczekiwania potencjalnych klientow,
chcacych zdobywa¢ wiedze¢ na $wiatowym poziomie w j. angielskim.
Kampania informacyjna dotyczaca tego programu prowadzona jest w
czasopismach profesjonalnych i biznesowych.

Duza nowoscia bedzie powstanie klas koedukacyjnych - w klasach
pracujacych w programie Miedzynarodowej Matury pojawia si¢ pierwsi w 85
letniej historii szkoty chtopcy, co jest prawdziwym przelomem w dhugiej
tradycji szkoty zenskie;.
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Poszukiwanie finansowego punktu rownowagi

W jaki sposéb zgromadzenie jest w stanie utrzymac tak wielki budynek,
zadba¢ o jego estetyke, remontowac 1 dokupywaé nowy sprzet? Co prawda
szkota dostaje dotacje z Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu, lecz sa to
sumy symboliczne, pokrywajace jedynie w niewielkim procencie koszty
ksztalcenia ucznia, tak wigc szkota moze liczy¢ tylko na dochody z czesnego.
Wiadze szkolne mogltyby podnie$¢ czesne, lecz wtedy wiele kandydatek
musialoby zrezygnowac¢ z nauki w szkole ze wzgledéw finansowych. Szkota
musi wigc znalez¢ punkt réwnowagi miedzy odpowiednia cena ustugi a
mozliwosciami finansowymi spoteczenstwa. Dodatkowymi problemami sa:
niz demograficzny 1 postepujaca pauperyzacja spoteczenstwa.

Niezaleznie od liczby uczniow w szkole caly czas pokrywaé nalezy
koszty state. Szkola musi by¢ utrzymana na odpowiednim poziomie
technicznym, konserwowana oraz np. ogrzewana przez cala zimg. Musi miec¢
staly doplyw pradu, gazu 1 wody. Biorac pod uwage rozmiary budynku
zauwazamy, ze oplaty state, ktore trzeba regulowa¢ co miesiac musza by¢
bardzo wysokie. Zatrudnienie wielu nauczycieli (o ich liczbie $wiadczy
chociazby ilo$¢ grup z samych tylko jezykow obcych) czy tez zakup
nowoczesnego wyposazenia i pomocy naukowych zwigksza koszty zmienne.
Szkota dziata na wolnym rynku, nie ma wigc preferencyjnych stawek na
przyklad na dostawe pradu. Wobec wysokich kosztow statych 1 zmiennych
szkota caty czas musi poszukiwa¢ nowych Zrédet dochodow.

Inwestycja w przyszios¢ — inwestycjq w ludzi

Dyrekcja zdaje sobie sprawg z tego, ze obecnie priorytetem jest
przyciagnigcie do szkoty wybitnych uczennic, dlatego zostat utworzony
fundusz stypendialny, z ktérego korzystaja zdolne uczennice, ktére z ro6znych
powoddéw (najczgsciej losowych) nie moga optaci¢ czesnego. Co roku
organizowany jest festyn charytatywny na terenie szkoly, podczas ktorego
zbierane sa pieniagdze na fundusz stypendialny. Uczennice przygotowuja
loterie, aukcje 1 wystawy z ktérych dochdd zasila fundusz stypendialny.
Podkresli¢ nalezy poswigcenie i inicjatywe rodzicéw, ktdrzy sponsoruja fanty
1 pomagaja w organizacji tego typu imprez. Funkcje funduszu stypendialnego
przejeta zatozona w 2004r. Fundacja Gimnazjum i Liceum Siostr Nazaretanek,
ktora w kwietniu 2005 roku zostanie przeksztalcona w organizacje pozytku
publicznego, na ktorej konto bedzie mozna wptaci¢ 1% podatku
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dochodowego. Raz w roku odbywa si¢ takze charytatywny bal karnawatowy,
z ktorego dochod przeznaczany jest na zakup niezbednych sprzgtow np.
rzutnika multimedialnego czy wyposazenia sitowni szkolne;j.

Dziatalno$¢ charytatywna szkoty nie konczy si¢ na sprawach
wewngtrznych. Uczennice biorg udzial w wielu akcjach, zbiorkach na rzecz
innych szkot (takze specjalnych), przedszkoli czy doméw dziecka. Przed
Swictami Bozego Narodzenia wspoélpracuja z Caritas Polska 1 odwiedzaja
osoby samotne, potrzebujace opieki 1 pomocy materialnej. Uczennice
Nazaretu sa uczone otwartosci, tolerancji i1 wrazliwo$ci na problemy
spoleczne, dlatego uczestnictwo w rdznego rodzaju akcjach charytatywnych
jest dla nich nie tylko budujacym do$wiadczeniem lecz takze odbierane jest
jako powinno$¢ wobec tych, ktorzy z roznych powoddéw znalezli si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej. Nazaret wspomaga takze szkoly zza wschodniej granicy —
na Ukrainie 1 Biatorusi. Uczennice zaczynaja przejmowac proponowany im
sposob patrzenia na problemy wspotczesnego §wiata — myslenie globalne 1
dziatanie lokalne.

Nauka poprzez poznawanie swiata

Uczennice zawsze poznawaly Polsk¢ podczas obowiazkowych
wycieczek o charakterze dydaktycznym. Najczesciej maja one forme
wyjazdowe] sesji naukowej lub objazdu naukowego. Zdarza sig, ze to
uczennice przygotowuja program wyjazdu i oprowadzaja resztg grupy po
zwiedzanych zabytkach. Po wycieczce uczennice maja do przygotowania
prace na temat przewodniego motywu wycieczki. Jednym z kierunkéw
wycieczek jest wschod — tereny, ktore wpisuja sie w tradycje 1 kulture polska.
Uczennice poznaja historig 1 kulture Kresow, odwiedzaja miejsca z ktorych
czesto wywodzili sig ich dziadkowie.

Po przelomie na poczatku lat dziewigeédziesiatych mozliwe staty sig
wycieczki za granicg 1 zagraniczne wymiany mig¢dzyszkolne. Liceum
nawiazato mig¢dzy innymi kontakt ze szkotami w Filadelfii (USA) i Lyonie
(Francja). Dziewczeta w ramach wymiany migdzynarodowej wyjezdzaja do
Stanéw Zjednoczonych (zazwyczaj na 3 tygodnie ) lub do Francji (na
tydzien). Przed wyjazdem szczegdtowo przygotowywany jest program ich
pobytu. Obejmuje on nie tylko naukg¢ w szkole, ale takze liczne wycieczki
krajoznawcze. Uczennice przygotowuja dla swoich zagranicznych kolezanek 1
kolegdbw specjalne programy artystyczne 1 prezentacje o Polsce, naszej
historii, geografii 1 kulturze. Podczas takich wyjazdéw sa ambasadorkami
naszego kraju. W ramach takiej wymiany mtodziez ze wspotpracujacych z
nami szkot przyjezdza tez do Polski. Jest wtedy okazja, aby pokaza¢ im
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wszystko to, co w naszym kraju najpigkniejsze i najlepsze. Wycieczki i
wymiana mi¢dzynarodowa to wspaniata okazja do poznania innych narodow i
kultur oraz do zdobycia do§wiadczen, ktore moga okaza¢ si¢ bardzo wazne w
dorostym zyciu.

Gimnazjum bierze udzial w programie mi¢dzynarodowej wspdlpracy
szkot w Unii Europejskiej Socrates — Comenius. W ramach wspoélpracy ze
szkota Hiszpanii, w 2004 roku szkota goscita grupe uczniéw z Baskonii. Na
2006 rok planowane jest rozpoczecie wymiany ze szkota w Kamiencu
Podolskim (Ukraina).

Od kilku lat Nazaret umozliwia wyjazdy na letnie kursy jezykowe do
Wielkiej Brytanii. Podczas wakacji organizowane sa réwniez inne wyjazdy
rekreacyjne i edukacyjne.

Szkola modelowa

Szkota siéstr Nazaretanek jest uwazana za placowke wzorowa, dlatego
bardzo czgsto na jej terenie organizowane sa spotkania czy praktyki
dyrektorow szkot. Sposéb prowadzenia zaje, przygotowanie metodyczne
nauczycieli, sposob pracy szkoty oraz jej wyposazenie jest wzorem dla innych
liceow. Otwarte szkolenia dotyczace sposobdw nauczania (np. matematyki)
przyciagaja nauczycieli z innych szkot 1 staja si¢ tym samym reklama szkoty.
Uczennice takze biora udziat w dziataniach promujacych szkotg, pomagaja w
przygotowaniu szkolen 1 obecne sa podczas spotkan, by mdc opowiedzie¢ o
szkole widzianej oczami ucznia.

Analizujac ostatnie 15 lat funkcjonowania tej placowki w gospodarce
rynkowej mozna stwierdzi¢, ze mimo wszelkich przeciwnos$ci zwiazanych z
bagazem doswiadczen z trudnych czaséw komunistycznych i wbrew wszelkim
stereotypom liceum Sidstr Nazaretanek wykorzystalo wszystkie szanse jakie
przyniosta gospodarka rynkowa 1 wolny rynek. Wolno$¢ odpowiednio
pojmowana i wykorzystana przetozyta si¢ na duzy sukces catej szkoty.
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